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²ƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ǳǎ 

tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ  

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

tŜƴǊǳŘŘƻŎƪΣ tŜƴǊƛǘƘ 

/ǳƳōǊƛŀ 

/!мм лv¦  
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tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ  

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
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    ²ŜƭŎƻƳŜ 

tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǘ ƻũŜǊǎΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ƛǎ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǳǇƛƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ   

ǾŀǊƛŜŘΣ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ hǳǊ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ      

ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƛǾŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǊŜ ƘŀǇǇȅΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ 

²Ŝ ǾŀƭǳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŜǘƘƻǎΦ 

tǳǇƛƭǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŜƴƧƻȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

IŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ {ƛȊȊƭŜΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜǊǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

hǳǊ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

!ǘ tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ 

ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ hǳǊ        

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ     

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ          

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

9ǉǳŀƭƛǘȅ 

! ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ōǳƛƭŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊǎΦ 9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ Σ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ    

ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŎǊŜŜŘ ƻǊ ŎƻƭƻǳǊΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛǾŜǎ ƻǳǘ ƛǘǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴǳǊǘǳǊŜŘΦ hŦǎǘŜŘ нлнл 
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