


н 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tŀƎŜ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ   о 

{ŎƘƻƻƭ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ  п 

{ŎƘƻƻƭ /ƻƴǘŀŎǘǎ  р 

aŜŜǘ ǘƘŜ {ǘŀũ  с 

aŜŜǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ  т 

{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ  у 

{ŎƘƻƻƭ CŀŎƛƭƛǝŜǎ  мл 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ мн 

IƻƭƛŘŀȅ 5ŀǘŜǎ мо 

{ŎƘƻƻƭ IƻǳǊǎ мп 

5ƛƴƴŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ мр 

9ȄǘǊŀ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ мс 

{ŎƘƻƻƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ мт 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ мф 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ϧ hŦǎǘŜŘ нл 

¢ƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ нм 

¢ƘŜ 9ȄǘŜƴŘŜŘ {ŎƘƻƻƭ ол 

!ŎŀŘŜƳƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŜǎǳƭǘǎ ом 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ !            DŜƴŜǊŀƭ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ tƻƭƛŎȅ  

 

 



о 

Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ōƻǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 

!ǘ tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜǩƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ  ǿŀǊƳΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƘƛƭǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎΥ 

 

! ŎŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘΣ  

ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ 

 

- ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊƳŜŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 

tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǿƻǊƭŘǎτŀ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 

ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !ǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊƳ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ hŦǎǘŜŘΥ 

¶ tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎΩ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΧ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘΦ  

¶ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ 

ƳƻǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  

¶ ¢ƘŜ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΩ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¶ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ǇǳǇƛƭǎΩ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŬǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ 

¶ tǳǇƛƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻƴŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 

ŀ ǾƛōǊŀƴǘΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  



п 

!ǘ tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΥ 

! ŎŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ŀƴŘ  

ǾŀƭǳŜŘΣ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻΥ 

* !ŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 

 

* .ǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ άƅȅέΤ 

 

* 5ŜǾŜƭƻǇ ƭƛǾŜƭȅΣ ŜƴǉǳƛǊƛƴƎΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƳƛƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΤ 

 

* .ŜŎƻƳŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ǎŜƭŦ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΤ 

 

* 5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘŜŀƳΤ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΤ 

 

* 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜŀǎƻƴŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎΤ 

 

* 5ŜǾŜƭƻǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ  

ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƎǊƻǳǇǎΣ ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ 

 

* 9ƳōǊŀŎŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΤ 

 

* !ǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƘǳƳŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΤ 

 

* .Ŝ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ Ŭǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 



р 

!ǘ tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  

ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ²Ŝ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎΣ Řƻ ƴƻǘ 

ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ŀǘ tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ ǘƘŜǊŜ 

ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  

 

²Ƙȅ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǳǎ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ  

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΚ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ  

лмтсуп уонту 
admin@penruddock.cumbria.sch.uk 

 

www.penruddock.cumbria.sch.uk 



 

с 

IŀȊŜƭ WƻƘƴǎƻƴ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

/ƭŀǎǎ н 

/ƘǊƛǎǝƴŜ CƻƭŜȅ 

¦ǇǇŜǊ {ŎƘƻƻƭ 

[ŜŀŘŜǊ 

/ƭŀǎǎ о 

bŀǘŀƭƛŜ IƻǊƴŜǊ 

[ƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭ 

[ŜŀŘŜǊ 

/ƭŀǎǎ м 

[ŀǳǊŜƴ WŀŎƪǎƻƴ 

/ƭŀǎǎ н 

aŀǘŜǊƴƛǘȅ 

[ŜŀǾŜ 

IŀƴƴŀƘ 

.ǊŀƛǘƘǿŀƛǘŜ 

/ƭŀǎǎ н 

aŀǘŜǊƴƛǘȅ  ŎƻǾŜǊ 

9ƭƭŜŀƴƻǊ hΩ5ƻƴƴŜƭƭ 

/ƭŀǎǎ м κ tt! ŎƻǾŜǊ 

¢ŜŀŎƘŜǊ 

5ŜōǊŀ /ŀǇǎǝŎƪ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ  

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ  

¢ŀƴƛŀ /ŀƭǾŜǊǘ 

{ŜƴƛƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

!ǳŘǊŜȅ wƻǇŜǊ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ  

aŀƴŀƎŜǊ  

WǳŘȅ  DŀǊŘƴŜǊ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

!ƴƴƛŎŜ ²ƛƭǎƻƴ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ  

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

.ŀǊōŀǊŀ ¢ŀȅƭƻǊ 

aƛŘŘŀȅ  

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

5ŜōōƛŜ WŀŎƪƳŀƴ 

aƛŘŘŀȅ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

²ŜƴŘȅ Dǳȅ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ  

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

aŀƴŘȅ IǳƴǘŜǊ 

aƛŘŘŀȅ  

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 



т 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜπ
ƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
  
{ŎƘƻƻƭ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿƘƻ 
ŀǇǇƻƛƴǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ !ǘ tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 
ōƻŀǊŘΦ Lǘ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿƘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ 
ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŀǊŘΦ 
  
¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ŦǳƭŬƭǎ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻƭŜǎΥ 
  

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǾƛǎƛƻƴΣ ŜǘƘƻǎ ϧ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

¶ IƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ  
 ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¶ hǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘǎ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎǇŜƴǘ 
  

²ƛǘƘƛƴ tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜǊƳƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ Cǳƭƭ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǿƻ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜŀƭ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 

ōƻŘȅΩǎ ǿƻǊƪΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƭǎƻ ŀŎǘ ŀ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾπ

ŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅΦ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ   Lŀƴ {ŜŜƭ   tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ 

±ƛŎŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ    ²ŜƴŘȅ .ƛƴƪǎ  tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ 

      wƻǎŀƴŀ IǳǊƭŜȅ  tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ DƻǾŜǊƴƻǊ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ       

/ƘŀƛǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ    5ŀǾƛŘ {ǘŀōƭŜǎ  [! DƻǾŜǊƴƻǊ 

      9ƳƳŀ bƛŜƭǎŜƴ  /ƻ-hǇǘŜŘ DƻǾŜǊƴƻǊ 

      bŀǘŀƭƛŜ IƻǊƴŜǊ  {ǘŀũ DƻǾŜǊƴƻǊ 

      IŀȊŜƭ WƻƘƴǎƻƴ  IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

      tŀƳ IŀƳƛƭǘƻƴ  /ƻ-ƻǇǘŜŘ DƻǾŜǊƴƻǊ 

      /ƭŀƛǊŜ IŜōŘƛƎŜ  tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ 

      WŜƴƴȅ wƻōƛƴǎƻƴ  tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ 

      ±ŀŎŀƴŎȅ   tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ DƻǾŜǊƴƻǊ 

      !ǳŘǊŜȅ wƻǇŜǊ  /ƭŜǊƪ ǘƻ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

 



у 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƘƻǊŜΗ ! ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ƻǇǝƻƴǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 

{ŀƳ {ŎƻǧǎΣ [ƛǧƭŜ 5ƻŎƪǊŀȅΣ tŜƴǊƛǘƘΦ 

 

9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻŎƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜΦ 

5ŀǊƪ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ƛƴ 

ōƭŀŎƪ ƻǊ ŎƘŀǊŎƻŀƭ 

IƻƻŘŜŘ {ǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ŜƳπ

ōǊƻƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ōŀŘƎŜ 

{ǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ǿƛǘƘ 

ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ 

ǎŎƘƻƻƭ ōŀŘƎŜ 

DƻƭŘ tƻƭƻ ǎƘƛǊǘ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ōŀŘƎŜ 

{ƪƛǊǘ ƻǊ ǇƛƴŀŦƻǊŜ 

{ƳŀǊǘΣ ǎŜƴǎƛōƭŜ  

ŦƻƻǘǿŜŀǊ ƛƴ ōƭŀŎƪ 



ф 

WŀŎƪŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ 

ǎŎƘƻƻƭ 

tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ  

¢-{ƘƛǊǘ όwŜŘύ 

{ŎƘƻƻƭ CƭŜŜŎŜ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ōŀŘƎŜΦ 

t9 ŀƴŘ DŀƳŜǎ 

!ƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ  

wŜǾŜǊǎƛōƭŜ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ƅŜŜŎŜ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ōŀŘƎŜ 

9ƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ǿƻƻƭƭŜƴ Ƙŀǘ 

wŜŀŘƛƴƎ .ƻƻƪ .ŀƎ 

{ƘƻǊǘǎ ƛƴ .ƭŀŎƪ ƻǊ 

bŀǾȅ 

¢ǊŀŎƪǎǳƛǘ ōƻǧƻƳǎ ƛƴ ōƭŀŎƪ ƻǊ 

ƴŀǾȅ 



мл 

tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ŎƘƻƻƭ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎπ

ǘǳǊŜǎǉǳŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ tŜƴǊǳŘŘƻŎƪΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎ ƻŦ 

.ƭŜƴŎŀǘƘǊŀ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ  

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŦƻǊŜǎǘ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘ 

ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇƻƴŘ Σ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƴŀǝǾŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ƛƴƘŀōƛǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŀƭƭƻǿǎ ƻǳǊ 

ǇǳǇƛƭǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 

ƛǘǎ ǘǊǳŜǎǘ ǎŜƴǎŜΦ   

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴκYŜȅ {ǘŀƎŜ м 

/ƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǘǿƻ Y{нκWǳƴƛƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  9ŀŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ L/¢ ŦŀŎƛƭƛπ

ǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǇŀŘǎ ŀƴŘ ƭŀǇǘƻǇǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ 

ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎŀƭ ōƻƻƪǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƭƛŦŜ ŀǘ tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 



мм 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŜŀƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Řŀƛƭȅ ƻƴ  

ǎƛǘŜΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƪƛǘŎƘŜƴ ƎŀǊŘŜƴ ǿŜ ŜǾŜƴ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǿƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎŜ  

ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎΦ hǾŜǊ ул҈ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜ-

ŎƻƻƪŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ  

 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ǳǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ  

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ  hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ рллл ǎǉǳŀǊŜ ƳŜπ

ǘǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘŜŀƳ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊōƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ t9 ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƊŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

 

! ƭŀǊƎŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ŀƭƭƻǿǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŀƴŘ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ǇƭŀȅΣ ǿƘŜŜƭŜŘ ǘƻȅǎΣ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǉǳƛŜǘ ŀǊŜŀǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊπ

ŀŎǝǾŜ ǇƭŀȅΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀ ƻƴ ǎƛƎƘǘ Ƙŀǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

 

 

 

 



мн 

tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ {ŎƘƻƻƭ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊπ

ǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƳƛȄŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ п ŀƴŘ мм 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ   

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦƻǳǊǘƘ 

ōƛǊǘƘŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ млΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ рн ǇǳǇƛƭǎ 

ƻƴ ǊƻƭƭΦ hǳǊ DƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘ 

ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¢ƘŜ [9! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōπ

ǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ǳƳōǊƛŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ DŜƴŜǊŀƭ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ tƻƭƛπ

Ŏȅ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ !ύ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ǇǳƴŎπ

ǘǳŀƭƭȅΣ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ƛƴ Ŭǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ        ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ 

tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭπ

ƭȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƪŜŜƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 



мо 

¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ нлмф-нл 

¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ нлнлτнм 

 

CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŀǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ  

нлмф 

Half term break Last day of term 

Wednesday 4th September Monday 21st  Octoberð

Friday 25th October 

Friday 20th December 

First day of spring term 

2020 

Half term break Last day of term 

Tuesday 7th January Monday 17th Februaryð

Friday 21st February 

Friday 27th March 

First day of summer term 

2020 

Half term break Last day of term 

Monday 14th April Monday 25th MayðFriday 

29th May 

Friday 17th July 

CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŀǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ  

нлнл 

Half term break Last day of term 

Wednesday 2nd September Monday 26th OctoberðFriday 

30th October 

Friday 18th December 

First day of spring term 

2021 

Half term break Last day of term 

Tuesday 5th January Monday 15th Februaryð

Friday 19th February 

Thursday 1st April 

First day of summer term 

2021 

Half term break Last day of term 

Monday 19th April Monday 31st MayðFriday 4th 

June 

Friday 16th July 



мп 

уΦплŀƳ  {ŎƘƻƻƭ 5ƻƻǊǎ hǇŜƴ 

 

фΦллŀƳ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

 

фΦлрŀƳ  ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ м 

 

млΦолŀƳ  .w9!Y 

 

млΦпрŀƳ  ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ н 

 

ммΦпрŀƳ  !ǎǎŜƳōƭȅ  

 

мн bƻƻƴ  [¦b/I 

 

мΦллǇƳ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

 

мΦлрǇƳ  ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ о 

 

нΦнлǇƳ  .w9!Y 

 

нΦолǇƳ  ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ п 

 

оΦолǇƳ  9ƴŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅ 



мр 

!ǎ ŀ IŜŀƭǘƘȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ŝŀǘ ƘŜŀƭǘƘƛƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǘ 

ƘƻƳŜΦ {ŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ  

hǳǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ŦǊŜǎƘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ  hǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƳŜƴǳ ς ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǘǿƻ ŘŜǎǎŜǊǘ ƻǇǝƻƴǎ 

Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛŜǘŀǊȅ ƴŜŜŘǎΦ  [ǳƴŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ƻǳǊ 

[ǳƴŎƘ {ƘƻǇ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  aŜƴǳǎ ŀǊŜ ǊƻǘŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΦ  ¢ƘŜ 

ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ ϻнΦрл ǇŜǊ ŘŀȅΦ   /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ н ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ LƴŦŀƴǘ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎΦ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƻƻƪ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƳŜŀƭǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ƳŜƴǳǎΦ ¢ŀōƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 

aŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜƳΦ  tŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊŜŜ ƳŜŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜΣ /ŀǊƭƛǎƭŜ ς ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ лмнну слстту ƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŦƻǊ ŦǳǊπ

ǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ   

!ǘ ōǊŜŀƪ ǝƳŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ƳƛƭƪΦ hǳǊ LƴŦŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊǳƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ  

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ άCǊǳƛǘ ƛƴ {ŎƘƻƻƭέ ǎŎƘŜƳŜΣ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ǎƴŀŎƪǎ  

CǊŜǎƘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƅǳƛŘ ƛƴπ

ǘŀƪŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ 



!ǘ tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ 

ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ƻũŜǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ 

ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ !Ŏǝƻƴ !ƴǘǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōǎ ǘǿƛŎŜ ŀ 

ǿŜŜƪΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

hǳǊ ǊŜŎŜƴǘ Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō  hǳǘŘƻƻǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ  /ǊŀƊ /ƭǳō  bŜǘōŀƭƭ /ƭǳō  

!Ŏǝƻƴ !ƴǘǎ    /ƘƻƛǊ     

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 

ǎǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘŜƴ ±ŀƭƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘπ

ƴŜǊǎƘƛǇΦ tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƭƭ 9ŘŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ŀǘ ǘƘŜ /ǳƳōǊƛŀ ¸ƻǳǘƘ DŀƳŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ¢Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ IƻŎƪŜȅΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǇƻǊǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ tŜƴǊǳŘπ

ŘƻŎƪ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ [ŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ 

ƻǳǊ ŎƘƻƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ /ŀǊƭƛǎƭŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƭƛǎƭŜ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭΦ 

 

 

aǳǎƛŎ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǘ tŜƴǊǳŘŘƻŎƪΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ōǊŀǎǎΣ ǿƻƻŘǿƛƴŘ 

ŀƴŘ ƎǳƛǘŀǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ƭŀǎǎ н ŀƴŘ о ƭŜŀǊƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƻŎŀǊƛƴŀ ƻǊ ǊŜŎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǿŜŜƪƭȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  

DƛǊƭǎ /ǊƛŎƪŜǘ /ƻǳƴǘȅ Cƛƴŀƭƛǎǘǎ нлмс 

·-/ƻǳƴǘǊȅ ¦ƴŘŜǊ мм ǿƛƴƴŜǊǎ нлмс 



мс 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘŜŀŎƘπ

ƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ²ƻǊƪ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎτǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘƛƎƘπ

ƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ hŦǎǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘΦ IƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴǘƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ hǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ   

 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ŀƛƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘƛǎ ŀƛƳΣ ŀǎ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ƳƛȄŜŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ƛƴ ŀōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ƳƛȄŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊ ŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿǎ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǊƎŀƴπ

ƛǎƛƴƎ ƘƛǎκƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇΦ   

/ƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ  ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ǳǇπ

ƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  ²Ŝ Ǉŀȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ƻǊ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ LƴŦŀƴǘ /ƭŀǎǎ όCƻǳƴŘŀǝƻƴ ϧ ¸ŜŀǊ м ϧ нύ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

{ǘŀƎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ό9¸C{ύ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǉǳƛǘŜ ƭŀǊƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻΦ  ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǘŀƎŜ ƘŜκǎƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ  ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ǎƻƳŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ǇǳǇƛƭǎ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ Ŧƻƭƭƻǿ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜΦ 

 

 



мт 

Lƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ /ƭŀǎǎŜǎ όYŜȅ {ǘŀƎŜ нύ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ  

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƭƛƴƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇƭŀŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ  

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜƛǊ 

Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

hǳǊǎ ƛǎ ŀ ƘŀǇǇȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΩ ōŜƘŀǾπ

ƛƻǳǊ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ŜΦƎΦ ǘƻ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ƪƛƴŘΣ 

ǇƻƭƛǘŜΣ ŎŀƭƳΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ŎǳǊƛƻǳǎΣ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƻǘƘŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ²Ŝ ŀŘƻǇǘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜπ

ƘŀǾƛƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ōŜǎǘ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƛƴπ

ŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŎƻŘŜ 

ǿƘƛŎƘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƛƪŜΦ  wŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ  ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻƭŘŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ ŦǊƻƳ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ  όhŦǎǘŜŘ нлмнύ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

!ǘ tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ ǿŜ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊ ǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜΣ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƻǇŜƴ-ŘƻƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ 

Ŏƭŀǎǎ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜΦ  /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  LŦ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǊ 

ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇŀǊŜƴǘ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ōǳǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ  ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ /ƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ǇǊƛƻǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

tŀǊŜƴǘΩǎ 9ǾŜƴƛƴƎǎκwŜǇƻǊǘǎ 

wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǳǇƛƭǎΩ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘŀǊƎŜǘǎΦ wŜǇƻǊǘǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŜƴŀōƭŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  /ƻƴπ

ǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǝƳŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ   

IƻƳŜǿƻǊƪ 

aƻǎǘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ IƻƳŜǿƻǊƪ tƻƭƛŎȅΦ  ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ 

ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀƎŜΦ IƻƳŜǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘŀǎƪǎ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ IƻƳŜǿƻǊƪ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ŦǳƭƭΦ 



му 

¢Ŝǎǘ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇǳǇƛƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΦ /Ƙƛƭπ

ŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀũ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜǎŜ ǘŀǊƎŜǘǎ 

ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭ ǎŜƭŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ǘƻ ǇŜŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀƭƭ ǳǎŜŘ ŀǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭǎ 

ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǇǳǇƛƭǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǎǎƻƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ 

ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƻ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǇǳǇƛƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŎƘƻƻƭΣ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻƴ ŀ ǘŜǊƳƭȅ ŀƴŘ ŀƴπ

ƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǿƻǊƪΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ŘŜǾƛǎŜŘ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ 

ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ό{!¢Ωǎύ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   {ǘŀƴŘŀǊŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ŀǎƪǎ ό{!¢Ωǎύ ŀǊŜ 

ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ŀƴŘ ¸ŜŀǊ сΦ  .ŀǎŜƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƨƻƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 

wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻƴƛŎǎ ǘŜǎǘǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мΦ ! ƴŜǿ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŜǎǘ 

Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ пΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ  ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǎǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ оΣ п ŀƴŘ рΦ 

aŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ CŜŜŘōŀŎƪ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǾŜǊōŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ  ¢Ƙƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 

ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ƻƭŘŜǊΣ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ 

tǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ 

ŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ ! ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ƛŦ ƘŜ ƻǊ 

ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƴŜŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀǎ 

ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƘŜǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ 9ŀǊƭȅ IŜƭǇ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎΦ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

hǳǊ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ƻǳǊ {9b/h ό{ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ϧ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ϧ ǎǘŀũΦ 

tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ 9Řǳπ

Ŏŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŀƭŀƴŎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀπ

ǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎΣ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇƻƭƛŎȅΦ 



мф 

 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀƭƭȅ 

ǾƻǘŜŘ ƛƴΦ {ŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ōƻȄ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎπ

ǊƻƻƳ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜƴ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀƴ ŀƎŜƴπ

ŘŀΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŘŜōŀǘŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ hǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘ ǘŜǊƳƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ {/hb9 ό{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ bƻǊǘƘ 9ŘŜƴύ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΦ 

 

 

 

 

²Ŝ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ мм ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ŘŜƴΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ hǳǊ άwǳǊŀƭ tŜƴǊƛǘƘ 

/ƭǳǎǘŜǊέ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ tŜƴǊǳŘŘƻŎƪΩǎ άƻǳǘǿŀǊŘ ŦŀŎƛƴƎέ ŜǘƘƻǎΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wǳǊŀƭ tŜƴπ

ǊƛǘƘ /ƭǳǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǇŜŜǊ ǘƻ ǇŜŜǊ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘΦ [ŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

 

 

 

/ƻǇƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ hŦǎǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘǿƻ Řŀȅ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ hŦǎǘŜŘ ƛƴ нлмнΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƎƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿŀǎ DƻƻŘ ǿƛǘƘ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ aŀȅ нлмс ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнл hŦǎǘŜŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴŜ 

Řŀȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ  ǳǇƘŜƭŘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜπ

Ǿƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 



нл 

!ǘ tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ {ŎƘƻƻƭ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴǎǝƭ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜ 
ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜΦ 
  
¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ŘǳŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  ¢ƘŜǊŜ  ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ  

!ǘ tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ ¦ƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳπ

ƭǳƳ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ 

ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΤ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘƛƴƪŜǊǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-

ǊƻǳƴŘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘΣ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ 

ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǳōƧŜŎǘǎ Ƴŀȅ ŀǘ 

ǝƳŜǎ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ Ǉƭŀƴ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŜƳπ

ōǊŀŎŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

9bD[L{I 

9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ƻƴ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ς ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ нлмп 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜȄπ
ŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  
  
{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΥ 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ǘŀƪŜƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǘ tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ ǿŜ ŦŜŜƭ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōŀƭŀƴŎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  ±ŜǊōŀƭƛǎƛƴƎ ƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ! ǎƪƛƭŦǳƭ ǳǎŜ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ƛǎ ŀ ǇǊŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ 
ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƴ ǿƻǊƪΦ 
!ǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  
  

   /ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 



нм 

wŜŀŘƛƴƎΥ 
wŜŀŘƛƴƎ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ  
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ  !ǘ tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ŜȄǇƻǎŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŀ ǊƛŎƘ ŘƛŜǘ  
ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎς ƴƻǾŜƭƛǎǘǎΣ ŀǊǝǎǘǎΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ 
ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ 
  
Writing: 
New technologies offer endless possibilities for different forms of writing and the repertoire is expand-
ing.  At Penruddock we embrace new technologies but recognise that an ability to write and com-
municate your ideas in a form appreciated or understood by others is still fundamental to the future of 
all learning. Therefore teaching of high quality writing for a variety of purposes remains one of our 
highest priorities. 
 

MATHEMATICS  

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛǎ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǘŜǊ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ŎŜƴǘǳπ
ǊƛŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΩǎ Ƴƻǎǘ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ƭƛŦŜΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ! 
ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀǎƻƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 
  
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΥ 

¶ ōŜŎƻƳŜ ƅǳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

¶ ǊŜŀǎƻƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊȅΣ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛπ
ǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊƻƻŦ ǳǎƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

¶ Ŏŀƴ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǊƻǳǝƴŜ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜǊ ǎǘŜǇǎ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 
 
!ǘ tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǎŜŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀǎ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎǝƳǳπ
ƭŀǘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊΦ ²Ŝ ǳǎŜ tƻǿŜǊ aŀǘƘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5Ŧ9 
ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƳŀǘƘǎ ƳŀǎǘŜǊȅΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ŀǘ tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ 
ŀƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ǘŜƴǎ 
ŀƴŘ ǳƴƛǘǎ ƻǊ ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊŀŎǝƻƴ ǿŀƭƭǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǳƴƭƻŎƪ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ²ƘŜƴ ǊŜŀŘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ Ƴŀπ
ƴƛǇǳƭŀǝǾŜǎ ǘƻ ƧƻǩƴƎǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ aŀǎǘŜǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƻƴƭȅ ŎƻƳŜǎ ƻƴŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘΦ Lƴ ŀƴ ŀƎŜ ƻŦ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǎǘŜǊȅ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀƴ ƳŜǊŜƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
  
 aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ DŜƻƎǊŀπ
ǇƘȅΣ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǝƴƎΦ 



нн 

 
SCIENCE 

 
!ǘ tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻǊ ΨǎŎƛŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎΩ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿŜƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻǇƛŎǎΦ  
¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ 
tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 
 hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ƳŀǇǇŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ōǳǘ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ hǳǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜŀŘ ƛǎ ŀ ƳŜƳπ

ōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ 9ŘŜƴ {ŎƛŜƴŎŜ bŜǘǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎπ

ǝŎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

/hat¦¢LbD 

!ǘ tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ŜƳōǊŀŎŜ ŀ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ /ƻƴŬŘŜƴǘΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǎƪƛƭƭ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ  !ǘ tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ tǊƛƳŀǊȅ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ L/¢ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

 hǳǊ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΥ 

¶ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀōπ
ǎǘǊŀŎǝƻƴΣ ƭƻƎƛŎΣ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

¶ Ŏŀƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǎǳŎƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

¶ Ŏŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ ƻǊ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭƭȅ ǘƻ 
ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

¶ ŀǊŜ ǎŀŦŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭπ
ƻƎȅ 
 hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ƭŀǇǘƻǇǎΣ ƴŜǘōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƛǇŀŘǎ - ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōŜȅƻƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƙƻǿ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƘƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 

ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƻǊ ƘƻƳŜ ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 



но 

IL{¢hw¸ 

!ǘ tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻƴ ǊŜŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ 
 ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜƴƎŀƎŜǎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦΦ  
¢ƘǊƻǳƎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝǾŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘΦ ²Ŝ ōŜπ
ƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  
  
IƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎǊƻǎǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ŎƭǳŜǎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Iƛǎǘƻπ

ǊȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ŀƴŘ 

ǿƘȅ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

 

tǳǇƛƭǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǎƪ ǇŜǊŎŜǇǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǿŜƛƎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǎƛƊ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŜǊπ

ǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻŘŀȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǿǊƛǝƴƎΣ ŀǊǘΣ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎΦ 

  

DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜŎƭƛƴŜ 
ŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ !ǘ tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ  DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ŎǊǳπ
Ŏƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  
  
Lƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǎǳŎƘ ƛǎǎǳŜǎ ǇǳǇƛƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳŀǇǎΣ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳŀƎπ

Ŝǎ ŀƴŘ L/¢Φ  CƛŜƭŘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛŘŜƴ ǇǳǇƛƭΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇǳǇƛƭΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǳǎŜ ǊŜŀƭ ŎǊƻǎǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŎƻƴǘŜȄǘΦ Lƴ нлмрΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ tǊƛǎƳ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǳƳōǊƛŀ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳπ

ǘȅ ŀǘ 9ȅŎƻǧ Iƛƭƭ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƴŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘǎΦ 

 

w9 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴŜǊǎΩ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƳƻǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ǘŀƪƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǇǳǇƛƭǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘ ǿƘƛƭŜ   ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ǎŜƭŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ  wŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜǎΩ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ   !ǘ tŜƴǊǳŘŘƻŎƪ ǿŜ ǳǎŜ 
ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ-ƭŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƭŀǊƎŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ ²Ŝ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ /ǳƳōǊƛŀ !ƎǊŜŜŘ 

{ȅƭƭŀōǳǎ ŦƻǊ w9Φ 

http://www.prismarts.org.uk/
http://www.cumbriawildlifetrust.org.uk/



